
至少通过ISO 9001、IATF 16949、
ISO 13485认证中的一项

消费电子

通过ISO 9001认证
通过IATF 16949认证或已制定 
IATF 16949认证导入计划

汽车电子

准入管理
立讯精密在供应商准入阶段，要求供应商签署《供应商行为准则同意书》《厂商诚信廉洁承诺书》《环保保证书》等一系列文件，明确承诺遵循立讯精密的
商业道德标准及环境社会方面的要求。此外，我们要求由具有相关标准内审员资质的专员对供应商进行严格的资质审查。我们围绕供应商生产测试能力、技
术工艺能力、质量管控和环保管控能力等维度开展供应商能力基线调查，至少获得�项质量管理体系认证和�项社会责任体系认证的供应商方可进入潜在供应
商名单。

公司坚持与合作伙伴共同打造高质量、绿色可持续的供应链生态。我们将环境和社会责任评估嵌入管理体系中，制定并实施《供应商管理作业程序》《电子
材料供应商准入机制》等内部文件，按照开发准入、分级管理、评鉴稽核三个阶段，对供应商进行全生命周期管理。

落实责任采购

供应商准入体系认证要求

质量管理体系认证

社会责任体系认证

ISO 9001、IATF 16949、ISO 13485、QC 080000、SONY GP或其它类别的
第三方质量体系认证

ISO 14001、ISO 45001、SA 8000、RBA VAP或其它类别的第三方社会责任体系认证

2025年供应商数量

在库供应商

服务类

原辅材料

按类型划分

9,244家

4,480家

海外

中国
按地区划分

4,115家

9,609家

13,724家 
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监督稽核
立讯精密通过系统化、分级化的供应商监督稽核机制，有效识别并管控供应链全流程风险，定期
审核供应商CSR方面表现，确保合作合规性与业务连续性。

公司建立供应商黑名单机制，对于在廉洁、虚假、诚信等维度存在违约行为或不良记录的供应
商，经核实后将纳入黑名单并予以相应处理。我们对处理结果通过SRM系统通报，以强化供应链
管理的透明度与警示作用。

供应商分阶管理标准

管理措施

长期合作、共同研发、优先采购，以及提供更多资源支持

要求提供改善报告并对其改善效果进行追踪，必要时进行现场审核，连
续两次稽核不合格将取消其合格供应商资格

不续签或新增合同，要求暂停供货并辅导其改善，若改善措施全部落
实，则同意恢复交货并持续追踪，否则将取消其合格供应商资格

立讯精密采用供应商分阶管理机制，依托供应商管理系统（SRM）定期开展月度、季度及年度考
核。我们根据供应商考核等级匹配差异化的合作机制，在保障供应链的稳定性和竞争力的同时，
精准识别与提升供应商能力。

风险管理

分级评鉴

公司构建覆盖寻源、准入、合作、评估的供应链风险防控体系，依托第三方平台，动态预警自然
灾害或地缘冲突带来的断供风险。我们监控供应商经营风险，建立风险预警地图，以便及时部署
备选方案，增强供应链韧性与业务连续性。

2025年，公司进一步完善生产性供应商管理，制定《生产性供应链管理办法》《生产性供应商准
入审核》《生产性供应商绩效考核管理制度》等制度，通过源头防控风险、平台工具评估等方
式，加强公司的供应链整体风险防控能力。

其他

廉洁

“黑名单”行为

违反廉洁纪律，例如贿赂采购人员等

存在重大虚假行为，例如供应仿品/假货，偷工减料，未经
允许私自更换材料等

存在重大诚信问题，例如恶意串标、绑标，不遵守采购合同
约定，未履行交付等

二次年度稽核不通过，且再次复审仍不通过

虚假

诚信

考察维度

供应商黑名单机制管理标准

绩效考核等级

A级/B级

C级

D级
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1,815 家

CSR审核覆盖的供应商数量

1,025 家

现场CSR审核覆盖的供应商数量

100 %

新进原材料供应商CSR审核比例达

报告期内，立讯精密：

CSR风险审核

审核维度

审核内容

完成整改

劳工管理

517 项 709 项

消防
职业健康 
设备安全及健康
应急预案 
职业病防治 
工业卫生
公共卫生、饮食与住宿

职业健康安全管理

401 项

环境许可报告 
水资源管理 
废气排放
固体废弃物 
噪声 
节能减排
有害物质

环境管理

童工和未成年工 
强迫劳动
歧视和惩戒 
结社自由和沟通
工时工资 
多元化管理

商业道德

86 项

诚信廉洁经营 
无不正当利益 
身份保护及禁止报复
信息披露 
知识产权 
隐私
公平业务、广告发布
和竞争

管理体系

632 项

体系架构 
法律和客户的要求 
供应商管理
负责任矿物采购
培训
沟通 
员工反馈、参与和申诉 
纠正措施流程

公司通过一对一辅导、业务评审会、专项培训、主题工作坊及供应商大会等多种形式，持续推动供应商能力建设。我们与供应商共同识别提升空
间，提升其在环境治理、社会责任履行及商业道德建设等方面的能力，促进供应链整体可持续发展水平提升。

供应商培训主题

我们依据《联合国工商企业与人权指导原则》、RBA
行为准则在内的行为规范，制定了《供应商行为准
则同意书》，要求所有供应商签署并承诺遵守准则
要求及其运营所在地法律法规，任何违反相关规定
的行为均可能危及供应商与公司之间的合作，甚至
导致合作关系的终止。

公司依据《供应商稽核检查表》，重点采用现场审
核方式，结合线上评估开展供应商CSR风险评估与
审核工作。对于识别出的风险点，我们监督其落实
整改，确保问题及时解决，持续优化供应商CSR管
理表现。

CSR管理

供应商管理
制度更新

CSR管理

可持续
发展管理

采购
送货协同

系统操作
流程

可持续
水管理

碳排放与
能源管理

废弃物
管理

反贪腐与
商业道德

有害物质
管理

冲突矿产
管理

EHS

多元化建设
及要求
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CDP
CITI

立讯精密秉持责任初心，发布供应链《绿色低碳承诺书》，积极协同供应商伙伴共享经验与资源，推进绿色低碳建
设并落实负责任矿物采购，共同构建可持续供应链体系。

公司依托IPE蔚蓝生态链平台，动态监测供应链环境表现、持续
追踪供应商环境违规记录和处理进程，推动供应商实施PRTR环
境信息披露，并将环境合规要求从一级供应商纵向延伸至二级
供应商，形成多层级的绿色供应链管理体系。此外，为促进供
应链全面绿色转型，我们与IPE协同发起《迈向零碳供应链倡
议》，要求核心供应商通过IPE平台自主披露碳排放数据，系统
提升供应链碳足迹的透明化管理水平。

可持续供应链

绿色低碳供应链

我们积极推进供应链低碳管理进程，通过组织专题培训、线下辅导等方式，指导供
应商强化碳排放管理，推动实施节能减排项目，并鼓励其开展碳盘查。报告期内，
立讯精密开展了覆盖��家供应商的绿色低碳相关现场辅导，推动���家核心供应商
开展ISO �����核证。

23 家

协助摘除环境违规记录的供应商

374 家

推动披露碳排放的供应商

397 家

推动披露PRTR信息的供应商

报告期内，立讯精密通过IPE平台：

报告期内，立讯精密：

推动供应商节能

56,560 MWh

建成总装机容量12.64MW的屋顶光伏项目，年均发电量
约1,200万kWh，年减碳量约7,400吨

供应商�
屋顶光伏
铺设

完成天然气倾动式熔保炉电气化改造，结合厂区屋顶光
伏绿电，有效提升生产环节可再生能源使用比例，降低
化石能源依赖与碳排放强度

供应商�
熔炼炉电气
化改造项目

优化高效设备选型、管网仿真设计、智能控制及夜间蓄
冷放冷策略，项目实现年运行能效提升，年节电量约
1,800万kWh，年减碳量约10,700吨

供应商�
高效冷水机
房优化

案例 丨 立讯精密赋能供应商碳管理

3月，我们于线上组织“供应链组织碳方法学研讨会”，讲解碳排
放核算的基本框架与方法学，约250家供应商参与。在随后的4月，
我们针对性举办了“供应链企业温室气体核算研讨会”，为84家供
应商提供具体核算工具与实操指导。这两场线上活动帮助供应商体
系化构建碳管理能力，为供应链整体实现碳数据透明与减排目标落
地提供了支持。 供应链组织碳

方法学研讨会
供应链企业温室
气体核算研讨会

通过主机升级、变频改造及管网泄漏治理等十项举措降
低空压机比功率，实现综合节电率18.7%，年节电量约
110万kWh，减少约660吨碳排放

供应商�
空压机比功
率优化改造

案例 丨 供应商节能减排案例展示

供应商合作评估中获得A级评分

行业排名第�位
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