
为确保合规治理纵向贯通、横向联动、闭环管理，本年度，立讯精密设立合规委员会，在董事会监督
下制定合规战略与总体规划，审议和批准合规政策及重大合规方案，定期评估合规风险并督促改进措
施落地。

合规经营

17 BG/BU：事业群/事业部

公司以COSO框架为指导，构建了风险及内控管理的三道防线。 我们严格遵守包括但不限于业务所在国家与地区的反不正当竞争、反洗钱、贸易合规等方面的法
律法规，积极维护公平的市场环境，保障公司经营安全与合规。

风险控制

合规治理架构

合规经营重点工作
第一道防线
BG/BU 17 实施内部控制措施，识别并管理各业务流程实际运营中的风险

第二道防线
合规管理部门

搭建合规管理体系，提供风险管理框架、合规策略及应急演练监督等指导，设
计风险评估和控制措施

第三道防线
审计部门

实施内审，独立评估第一道和第二道防线的风险管理和内部控制的有效性，并
监督落实改进措施

合规管理部 合规协调组

董事会

合规委员会

数据合规

人资合规

出口管制

采购合规

ESG合规

IT合规

财会合规

CSR合规

反腐败合规

行销合规

最高监管层

合规决策层

合规执行层

《全球商业行为与道德规范准则》（COC）
严禁以非法手段获取第三方商业秘密

禁止发布虚假或误导性广告

杜绝合谋定价等一切扰乱市场秩序的行为

反不正当竞争

《道德规范作业程序》

贸易合规

《出口管制与经济制裁合规指南》
建立覆盖研发、设计到交付的全业务流程合规体系

确保各环节符合多司法管辖区的监管要求

反洗钱

《反洗钱工作管理制度》
严格执行合作方身份识别与分级管理

落实交易监控与报告机制，规范信息保存

通过专项培训与独立审计加强监督，形成闭环管控

报告期内，立讯精密：

反不正当竞争、反托拉斯和反垄断相关的法律诉讼

因违反出口管制导致的监管重大处罚或诉讼事件

0 起

0 起
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为保障运营持续稳定，立讯精密结合突发事件应急预案与业务连续性计划，并以“运营稳定”为目标，建立业
务连续性管理（BCM）体系。公司依据ISO �����标准制定并实施《业务连续性管理手册》，定期开展BCM多
场景演练，确保持续有效应对潜在运营中断风险。

公司内核处作为独立的内部审计机构，是第三道防线的核心，通过定期巡察、审计评审与专项检查等方式，确
保各BG/BU每�年至少接受�次全面审计，持续监督社会责任、资金活动、采购业务、资产管理、销售业务、信
息安全等关键风险项。

内部审计

业务连续性

案例 丨 越南厂区开展合规意识培训

11月，立讯精密在越南厂区开展合法合规培训，覆盖近4,000名派驻干部。本次
培训课程聚焦越南法律法规、反腐败反贿赂、企业行为准则三项内容，通过案例
讲解使学员能够更好地理解并处理合同、用工、居留、业务操作等实务，确保在
海外履职过程中合法合规，降低风险。

2025年，我们重点围绕出口合规、数据出境、反贪腐体系建设，开展制度完善、流程管
控与专项培训，持续提升全员合规意识与执行能力，以切实管控经营风险、维护市场公
平，为公司的可持续发展筑牢根基。

越南派驻干部合规培训 32 次

完成内部审计

报告期内，立讯精密：
2025年，公司新增并优化了采购、供应链、财务、
知识产权等多项重点工作的管理制度与操作规范，并
同步加强对相关工作的审计与评估，全面保障业务流
程内部控制的有效性。

BCM演练

制造场地不可用

人力短缺

内部设备网络故障

外部运营商网络中断

服务器部分或全部故障

关键数据丟失

突发洪水灾害

员工流动异常

信息安全

传染病

供应链中断

突发公共卫生事件

供应商供货中断

全球性物料短缺

外部非计划停电

内部设备故障停电

供水/供气中断

24

关于本报告 董事长致辞 走进立讯精密 附录以人致远 携手同进筑牢根基 护航永续 绿色引领 呵护生态 数智升级 价值共创


